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REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE  

(Artt. 14 - 16 -17 - 18 - 19 - 20  CCNL 2016-2018 COMPARTO SANITÀ)
Art. 1

Definizione incarichi di funzione

Il  CCNL  del  comparto  Sanità   2016/2018  definisce  il  sistema  delle  carriere  del  personale 

appartenente ai ruoli sanitario, tecnico, amministrativo e professionale individuando due tipologie 

di incarico: incarico di organizzazione - coordinamento e incarico professionale.

Art. 2
Contenuto e requisiti degli incarichi di funzione per il personale del ruolo sanitario e dei 

profili di collaboratore professionale assistente sociale e assistente sociale senior

L’art. 16 del CCNL Comparto Sanità 2016/2018 stabilisce che al personale del ruolo sanitario e dei 

profili di collaboratore professionale assistente sociale e assistente sociale senior possono essere 

conferiti incarichi di organizzazione e incarichi professionali.

L’incarico di organizzazione comporta l’assunzione di specifiche responsabilità nella gestione dei 

processi assistenziali e formativi connessi all’esercizio della funzione sanitaria e sociosanitaria e 

deve  essere  graduato  secondo  i  criteri  di  complessità  individuati  nell’articolo  4  del  presente 

Regolamento.

All’interno della graduazione dell’incarico di organizzazione può eventualmente essere valorizzata 

la  funzione di  coordinamento  in  relazione  all’evoluzione  dei  processi  e  modelli  organizzativi  e 

all’esperienza professionale acquisita.

Per l’esercizio della sola funzione di coordinamento è necessario il possesso del master di primo 

livello di cui all’art. 6 comma 4 e 5  della Legge 1 febbraio 2006, n. 43.

Per  il  conferimento  degli  ulteriori  incarichi  di  organizzazione  (ex  posizioni  organizzative)  è 

necessario  il  possesso  di  almeno  5  anni  di  esperienza  professionale  della  categoria  D  e  per 

l’affidamento  degli  incarichi  di  organizzazione  di  maggiore  complessità  è  richiesta  la  laurea 

specialistica.

L’incarico professionale può essere di professionista specialista o di professionista esperto.

Detti incarichi sono finalizzati all’esercizio di compiti derivanti dalla specifica organizzazione delle 

funzioni proprie delle professioni sanitarie infermieristiche, ostetriche, tecniche della riabilitazione 

e della prevenzione.
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Per il conferimento dell’incarico di professionista specialista  è necessario essere in possesso del 

master specialistico di primo livello di cui all’art. 6 della Legge 1 febbraio 2006, n. 43.

L’incarico di professionista  esperto può essere conferito  al  personale in  possesso del master  di 

primo livello ex Legge 1 febbraio 2006, n. 43 e che abbia acquisito competenze avanzate tramite 

percorsi  formativi  complementari  regionali  e  attraverso  l’esercizio  di  attività  professionali 

riconosciuta dalle stesse regioni.

Gli incarichi di organizzazione sono sovraordinati agli incarichi di professionista specialista e di 

professionista esperto.

Art. 3
Contenuto e requisiti degli incarichi di funzione per il personale appartenente al ruolo 

amministrativo, tecnico e professionale.

Ai  sensi  dell’art.  17  CCNL Comparto  Sanità  2016/2018 per  il  personale  appartenente  ai  ruoli 

amministrativo tecnico e professionale gli incarichi di funzione possono essere di organizzazione o 

professionale.

L’incarico di organizzazione comporta la gestione di servizi di particolare complessità caratterizzata 

da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa.

L’incarico  di  organizzazione  è  graduato  secondo  criteri  indicati  nell’articolo  4  del  presente 

Regolamento.

L’incarico professionale comporta attività di alta professionalità e specializzazione correlate anche 

alla iscrizione ad albi professionali ove esistenti.

Ai fini dell’attribuzione dell’incarico di organizzazione o dell’incarico professionale è necessario il 

possesso di almeno 5 anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza e di essere in 

categoria D.

L'inquadramento  nella  vecchia categoria  di Collaboratore  Esperto Ds,  ora Collaboratore  Senior, 

potrà  costituire  un  elemento  di  valutazione  curriculare,  con  conseguente  attribuzione  di  un 

punteggio che dovrà essere specificato nel bando una volta indetta la procedura selettiva, non potrà 

invece assurgere a requisito di ammissione.

Per il solo incarico professionale è altresì necessario essere in possesso del titolo di abilitazione ove 

esistente.

Art. 4
Criteri per la graduazione degli incarichi di funzione
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L'Azienda,  ai  fini  dell'attribuzione  della  relativa  indennità,  individua  i  criteri  in  base  ai  quali 

graduare i diversi incarichi di funzione, nel rispetto di quanto disposto dall'art. 18 CCNL 21 Maggio 

2018, avendo riguardo a:

− dimensioni  organizzative  di  riferimento,  determinate  dalla  collocazione  dell'incarico 

nell'assetto organizzativo, anche in relazione all'effettiva presenza di posizioni disponibili 

sovraordinati;

− livello  di  autonomia  e  responsabilità  dell'incarico,  determinato  dalle  azioni  e  poteri  di 

competenza e dai risultati da conseguire;

− tipo di specializzazione richiesta dai compiti  affidati,  correlata alla necessità più o meno 

elevata di competenze professionali specifiche del settore cui è finalizzato l'incarico;

− complessità delle competenze connesse all'articolazione aziendale nell'ambito della quale si 

colloca  l'indennità  di  funzione,  anche  con  riferimento  ai  fattori  della  multisettorialità, 

multidisciplinarità e multiprofessionalità e dal livello di conoscenza necessario per svolgere 

le funzioni richieste in relazione ai fattori predetti;

− valenza strategica dell'incarico rispetto agli obiettivi che l' Azienda intende conseguire;

− entità delle risorse ( umane, tecnologiche, finanziarie e strumentali ) direttamente gestite o 

coordinate funzionalmente, misurate in relazione alla complessità dei fattori produttivi da 

coordinare.

La Direzione Aziendale provvederà ad attribuire un peso per ciascun indicatore secondo quanto 

previsto nella tabella seguente:

 CRITERIO PUNTI

1 DIMENSIONE ORGANIZZATIVA DELL’UNITA’ OPERATIVA DI RIFERI-
MENTO MAX 25

   
   
   
   
2 LIVELLO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA' NELLA POSIZIONE MAX 10
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3 SPECIALIZZAZIONE E PROFESSIONALITA' RICHIESTE DAI COMPITI AFFI-
DATI MAX 10

   
   
   
   
4 COMPLESSITA' DELLE COMPETENZE ATTRIBUITE MAX 25
   
   
   
   

5 VALENZA STRATEGICA DELL’INCARICO  RISPETTO AGLI OBIETTIVI 
AZIENDALI MAX 10

   
   
   
   

6 RISORSE UMANE, TECNOLOGICHE E STRUMENTALI  DIRETTAMENTE 
GESTITE MAX 10

   
   
   
   

7 GRADO DI INTENSITA’ E TIPOLOGIA DI RELAZIONI CON ALTRE UNITA’ 
ORGANIZZATIVE MAX 10

Ciascun incarico di funzione, in base al punteggio ottenuto dalla graduatoria, verrà collocato in una 

delle  sotto  elencate  fasce,  valorizzate  dalle  rispettive  indennità,  nel  rispetto  del  disposto  di  cui 

all'art. 20 del CCNL del 21/05/2018: 

RUOLO AMMINISTRATIVO-TECNICO-PROFESSIONALE 
 INCARICO DI FUNZIONE 

INCARICO  DI ORGANIZZAZIONE
 NUMERO  PESO  PERCENTUALE 

7                         100 43,75
6                           70                                37,50 
4                           50                                18,75

17 220   100,00 
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RUOLO SANITARIO

 INCARICO DI FUNZIONE 

INCARICO  DI ORGANIZZAZIONE
 NUMERO  PESO  PERCENTUALE 

4 100                          16,67 
4 70                          41,67 
3 50                          41,67

11 220                        100,00 

INCARICO DI ORGANIZZAZIONE - COORDINAMENTO
 NUMERO  PESO  PERCENTUALE 

11 100                          32,35 
15 70                          44,12 

8 50                          23,53 
34 220                        100,00 

INCARICO PROFESSIONALE- PROFESSIONISTA ESPERTO
 NUMERO  PESO  PERCENTUALE 

8 100                          57,14 
6 60                          42,86 

14 160                        100,00 

Ciascun incarico di funzione, in base al punteggio ottenuto dalla graduazione,verrà collocato in una 

delle seguenti fasce, valorizzate dalla rispettiva indennità di funzione, tenuto conto degli importi 

minimi e massimi previsti dall'art. 20 CCNL del 21/05/2018, ovvero da un importo minimo di € 

2.000,00 a un importo massimo di € 10.000,00 annui lordi per tredici mensilità.
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RUOLO AMMINISTRATIVO-TECNICO-PROFESSIONALE E RUOLO SANITARIO 

INCARICO DI ORGANIZZAZIONE

PUNTEGGIO FASCIA ECONOMICA INDENNITA' ANNUALE
100-90 1  €                   10.000,00 
89-61 2  €                     7.000,00 

60 e/o Sotto  60 3  €                     5.000,00 

RUOLO SANITARIO 

INCARICO DI ORGANIZZAZIONE

PUNTEGGIO FASCIA ECONOMICA INDENNITA' ANNUALE
100-90 1  €                   10.000,00 
89-61 2  €                     7.000,00 

60 e/o Sotto  60 3  €                     5.000,00 

INCARICO DI ORGANIZZAZIONE - COORDINAMENTO

PUNTEGGIO FASCIA ECONOMICA INDENNITA' ANNUALE
100-90 1                     €                     5.000,00
89-61 2  €                     3.500,00 

60 e/o Sotto  60 3  €                     3.000,00 

 INCARICO PROFESSIONALE

PUNTEGGIO FASCIA ECONOMICA INDENNITA' ANNUALE
100- 61 1                     €                     2.500,00

60 e/o Sotto  60 2  €                     2.000,00 
L'indennità annuale verrà corrisposta per tredici mensilità e assorbirà gli eventuali compensi per il  

lavoro straordinario ad eccezione dei casi in cui il valore dell'incarico sia inferiore ad € 3.227,85.

Art. 5 

Procedura per il conferimento dell'incarico di funzione

Selezione e accesso
Gli incarichi sono conferiti  dal Direttore Generale a domanda dell'interessato su una base di un 

apposito avviso di selezione.
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Requisiti generali di accesso:

1) essere  dipendenti  a  tempo  indeterminato  dell'Azienda  Ospedaliero  Universitaria  ovvero 

essere  dipendenti  UNICA  e  prestare  attività  assistenziale  presso  l'Azienda  Ospedaliero 

Universitaria.

2) Non trovarsi in posizione di comando, aspettativa o assenza giustificata dal servizio;

3) essere inquadrati nelle categorie D o DS;

4) non aver riportato condanne penali, provvedimenti di interdizione o misure restrittive che 

escludano l'assunzione nel pubblico impiego;

5) non aver subito sanzioni disciplinari negli ultimi 2 anni e/o non avere in corso procedimenti 

disciplinari.

I requisiti specifici di accesso:

a) Per il ruolo Sanitario:

Per  il  conferimento  degli  incarichi  di  organizzazione  con  la  sola  funzione  di  coordinamento  è 

necessario il possesso dei requisiti di cui all'art. 6, comma 4 e 5 della legge n. 43/2006:

• Master  di  primo livello  in  management  o  per  le  funzioni  di  coordinamento  nell'area  di 

appartenenza oppure abilitazioni alle funzioni direttive (AFD)

• Esperienza  triennale  maturata  nel  profilo  di  appartenenza  anche  con  incarico  a  tempo 

determinato.

Per ulteriori incarichi di organizzazione è necessario in possesso del seguente requisito:

• Esperienza quiquennale maturata nel profilo di appartenenza anche con incarico a tempo 

determinato (cat D).

L'inquadramento nella vecchia categoria di Collaboratore Esperto Ds, ora Collaboratore Senior, al 

pari del possesso della laurea magistrale specialistica, potranno costituire elementi di valutazione 

curriculare, con conseguente attribuzione di un punteggio ulteriore che dovrà essere specificato nel 
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bando  una  volta  indetta  la  procedura  selettiva,  non  potranno  invece  assurgere  a  requisiti  di 

ammissione.

b) Per il ruolo amministrativo, tecnico e professionale:

• Esperienza quinquennale maturata nel profilo di appartenenza anche con incarico a tempo 

determinato (cat D)

Ulteriori requisiti aggiuntivi potranno essere richiesti in virtù della posizione da ricoprire, in sede di 

avviso di selezione.

Art. 6

Modalità di espletamento della procedura selettiva

La Direzione Strategica, invia per dovere di informativa, ai sindacati del comparto sanità e alle RSU 

Aziendale, il piano degli incarichi di Organizzazione.

Tale assetto trova copertura finanziaria nelle risorse disponibili del fondo “condizioni di lavoro e 

incarichi” come ripartite in sede di contrattazione decentrata per la finalità oggetto del presente 

documento.

L'amministrazione, verificata la coerenza del piano al presente regolamento, predispone gli avvisi 

interni, rappresentando:

− il contenuto della posizione

− la relativa graduazione 

− i criteri utilizzati per la selezione

− i tempi e modalità di svolgimento.

Il  personale  interessato  presenta  apposita  domanda  di  partecipazione,  con  allegato  Curriculum 

formativo, entro 15 giorni dalla data di pubblicazione dell'avviso.

La domanda dovrà contenere, oltre le informazioni personali, anche:

− I titoli culturali e professionali posseduti
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− Le precedenti esperienze professionali nell'ambito delle posizioni da ricoprire

− I percorsi formativi, in rapporto ai contenuti professionali e alle responsabilità organizzative 

da assegnare

− L'attività didattica eventualmente svolta presso scuole di formazione, Università o altri enti;

− La produzione scientifica attinente all'area professionale di appartenenza

− In  generale  tutti  i  titoli  posseduti,  che  il  candidato  ritiene  opportuno presentare,  purchè 

coerenti con la natura della posizione da ricoprire.

Art. 7

Commissione esaminatrice

Il Direttore Generale nomina un'apposita commissione composta:

1) Per il ruolo sanitario dal:

- Direttore sanitario o suo delegato

- Direttore della struttura di afferenza e un collaboratore professionale sanitario - infermiere

2) Per il ruolo amministrativo, tecnico o professionale dal:

- Direttore Amministrativo o suo delegato 

- Direttore della struttura di afferenza e un collaboratore amministrativo/ tecnico/ professionale, a 

seconda del ruolo di afferenza.

La commissione, attraverso una procedura selettiva  per titoli e colloquio, predispone l'elenco della 

rosa dei candidati  idonei in quanto in possesso dei requisiti previsti e delle capacità richieste in 

relazione  all'incarico  da  conferire  e  quindi  propone  la  rosa  dei  candidati  idonei,  corredata  da 

sintetico  giudizio,  al  direttore  generale  che sulla  base di  una scelta  di  carattere  essenzialmente 

fiduciario compie una scelta definitiva.

Mediante la suddetta procedura, al candidato viene attribuita una funzione all'interno della categoria 

di appartenenza, nella quale rimane comunque inquadrato.
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Art. 8

Atto di nomina

Il Direttore Generale prende atto della rosa dei nominativi idonei per ciascun incarico organizzativo 

da ricoprire ed individua il candidato al quale conferire l'incarico con proprio provvedimento scritto 

e motivato.

L'atto di conferimento indica:

− il titolo dell'incaricato;

− la declaratoria dell'incarico attribuito;

− il termine di inizio e scadenza degli incarichi;

− le risorse umane e i materiali da gestire;

− gli obiettivi da raggiungere;

− la pesatura/graduazione e la definizione della relativa indennità.

Art. 9

Durata e incompatibilità

L'incarico è a termine. L'Azienda ridetermina la durata tra un minimo di 3 anni e un massimo di 5 

anni. Gli incarichi possono essere prorogati, previa valutazione positiva e senza attivare nessuna 

nuova selezione. Complessivamente la durata dell'incarico non può essere superiore a 10 anni fermo 

restando quanto previsto nei capoversi successivi.

Qualora l'incarico organizzativo fosse revocato o dovesse cessare per altre motivazioni prima della 

scadenza il Direttore Generale, potrà affidare l'incarico ad un altro candidato incluso nella rosa.

Il conferimento dell'incarico di organizzazione non è compatibile con il comando presso altri enti. 

Ove  l'istituto  del  comando  sia  applicato  in  costanza  di  incarico,  il  dipendente  decade 

automaticamente dallo stesso che viene attribuito ad un altro candidato incluso nella rosa.
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Il  dipendente  che  vorrà  partecipare  alla  selezione  dovrà  trovarsi  nella  condizione  di  servizio 

effettivo presso questa AOU alla data di scadenza del relativo concorso.

Art. 10

Revoca e sospensione

L'incarico di organizzazione è revocato, con atto scritto e motivato, anche prima della scadenza del 

termine in caso di:

− valutazione negativa;

− soppressione della posizione a seguito di revisione dell'assetto organizzativo istituzionale;ù

− venir meno dei requisiti richiesti;

− attribuzione di altro incarico;

− procedimenti disciplinari conclusi dall'ufficio, procedimenti disciplinari con la sanzione;

− accertata  violazione  della  normativa  in  tema  di  sicurezza  dei  luoghi  di  lavoro  e  dei 

lavoratori, protezione dati e privacy, orario di lavoro, codice deontologico.

La revoca comporta la perdita del trattamento economico accessorio relativo alla titolarità dello 

stesso. Il dipendente resta inquadrato nella categoria di appartenenza e viene restituito alle funzioni 

del proprio profilo mantenendo il trattamento di fascia economica già acquisito.

Nell'ipotesi in cui il titolare dell'incarico sia collocato in aspettativa senza retribuzione, l'indennità 

viene sospesa per il relativo periodo. In tal caso, per il periodo di riferimento, il sostituto ad interim 

avrà diritto ad una quota di produttività maggiorata del 50%.

Art. 11

Fase della valutazione

Il dipendente, al quale viene conferito l'incarico organizzativo, è soggetto a valutazione annuale, 

nonché a valutazione finale al termine dell'incarico.

La valutazione, annuale è effettuata nell'ambito del ciclo della performance e il suo esito positivo da 

titolo alla corresponsione dei premi relativi alla produttività.
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In particolare, per quanto riguarda gli incarichi organizzativi del ruolo amministrativo, tecnico e 

professionale, la valutazione viene effettuata dal responsabile ( dirigente apicale/ direttore) della 

struttura ove afferisce.

La valutazione degli incarichi del ruolo sanitario è effettuata dal direttore della SC delle Professioni 

sanitarie d'intesa con il direttore di dipartimento e/o della struttura di assegnazione funzionale.

Tale valutazione è ratificata dall'organismo di valutazione OIV.

In caso di eventuale valutazione negativa, prima della definitiva formalizzazione, si procede alla 

acquisizione,  in contradditorio, delle considerazioni del dipendente interessato anche assistito da 

una organizzazione  sindacale  cui  aderisce o conferisce mandato,  o da una persona,  o  legale  di 

fiducia. L'esito della valutazione finale è rilevante per l'affidamento dello stesso o di altri incarichi. 

La formalizzazione definitiva della valutazione da titolo alla conferma dell'incarico ricoperto.

Art. 12

Informazione preventiva

Cosi  come previsto  dall'art  5,  l'Azienda da  informazione  preventiva  alla  RSU e  alle  OO.SS in 

merito al piano degli incarichi di organizzazione e alle sue eventuali modifiche.
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