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Un  mio  vecchio  dirigente  sosteneva  spesso  che  poiché  il  dipendente  pubblico  passa  buona  parte  
della  giornata  al  lavoro  è  molto  importante  “come”  questo  tempo  viene  passato.  Peccato  che  nei  
comportamenti   di   quel   dirigente   nel   passaggio   tra   il   pensiero   e   l’azione   non   fosse   prevista   la  
coerenza   e   che   alcuni   suoi   atteggiamenti   contribuissero   non   poco   a   rendere   difficile   il   clima  
lavorativo,  perché  il  concetto  espresso  era  sacrosanto.    

Infatti   le   condizioni   di   lavoro   e   il   clima   in   cui   quotidianamente   esso   si   svolge,   il  modo   in   cui   è  
organizzato,  così  come   la  qualità  dei  rapporti   interpersonali,   la  possibilità  di  occuparsi  di  ciò  che  
meglio  si  sa  fare,  nonché  il  grado  di  soddisfacimento  delle  aspettative  professionali  di  ognuno,  tutte  
queste  cose  insieme  concorrono  a  dare  un  senso  alla  parola  magica  “benessere  organizzativo”.  Tutte  
queste  cose  lo  condizionano  pesantemente,  in  positivo  quando  c’è  e  in  negativo  quando  manca,  il  
nostro  lavoro  e  più  in  generale  la  nostra  stessa  serenità.    

Da  un  po’  di  anni  i  dipendenti  pubblici  sono  oggetto  di  un  vero  e  proprio  tiro  al  bersaglio,  dipinti  
come   dei   fannulloni   che   bisogna   controllare   e   mettere   a   lavorare.   Purtroppo   gli   accorgimenti  
adottati   (dai   tornelli   di   brunettiana   memoria   alla   rilevazione   delle   impronte   digitali   prossima  
ventura)  hanno  come  unico  scopo  assicurarsi  che  il  lavoratore  stia  dentro  il  luogo  di  lavoro,  poi  poco  
o  nulla  importa  in  quali  condizioni  si  trova  a  lavorare.    

Anche  in  Regione  Sardegna  la  mancanza  di  benessere  organizzativo  è  talmente  sentita  dai  lavoratori  
da  costituire  il  problema  dei  problemi;  proprio  perché  legata  alla  quotidianità  e  proprio  perché  fonte  
di  stress  e  di  malessere,  le  condizioni  nelle  quali  ci  si  trova  a  operare  diventano  di  vitale  importanza,    
al  punto  di  venir  prima  di  un  rinnovo  contrattuale  o  una  progressione  professionale.    

Da   diversi   anni   una   delle   principali   cause,   se   non   la   principale,   di   scarso   (è   un   eufemismo…)  
benessere  organizzativo  nell’amministrazione  regionale  è  costituita  dalla  troppo  spesso  “creativa”  
gestione  che  viene  fatta  del  fondo  di  posizione  di  cui  agli  artt.  100  e  101  del  CCRL.  Negli  ultimi  tempi  
da  parte  di  iscritti  e  simpatizzanti  le  segnalazioni  di  una  cattiva  gestione  del  fondo  e  dei  criteri  di  
assegnazioni  degli   incarichi  si  sono  moltiplicate,  creando  situazioni  di  malessere  diffuso  che   in  
qualche  caso  non  è  eccessivo  definire  esplosive.  Nonostante  due  delibere  di  giunta,  la  DGR  4/24  
del   2005c   e   la  DGR   34/33  del   2009   e   lo   stesso   Codice   di   comportamento  del   personale   della  
Regione   autonoma   della   Sardegna   approvato   con   DGR   3/7   del   31.1.2014   contengano   delle  
direttive  sui  criteri   istitutivi  delle  articolazioni  organizzative,  sulla  attribuzione  degli   incarichi  e  
sulla  stessa  organizzazione,  troppo  spesso,  o  quasi  mai,  vengono  applicate.    

Tra   i   problemi   più   ricorrenti   segnalati   la   mancata   applicazione   del   principio   di   rotazione   degli  
incarichi,   il   mancato   rispetto   dei   parametri   dimensionali   delle   articolazioni   organizzative,  



l’attribuzione   di   incarichi   legati   ad   attività   ordinarie,   la   sistematica   esclusione   di   numerosi  
dipendenti  da  qualunque   incarico,   il   sistematico  ostracismo  alla   creazione  di   gruppi  di   lavoro.   Si  
aggiunga  a  questo  quadro  una  totale  disomogeneità  di  comportamento  tra  le  varie  direzioni  generali  
e  in  molti  casi  addirittura  tra  le  strutture  di  una  stessa  direzione  generale,  con  la  conseguenza  che  
far  parte  di  un  ufficio  piuttosto  che  di  quello  a  fianco  può  fare  la  differenza  e  che  l’arrivo  di  un  nuovo  
dirigente  può  significare  il  passaggio  dall’altare  alla  polvere  o  viceversa.    

È  del   tutto  evidente  che   se  nell’immediato  occorre  pretendere  che   le  direttive   impartite  dalle  
delibere  di  giunta  citate  vengano  applicate  in  tutte  le  direzioni  generali,  si  rende  improcrastinabile  
l’adozione  di  un  regolamento  sulla  attribuzione  degli   incarichi  che   introduca  e   imponga  regole  
certe   e   che   dia   dignità   e   pari   opportunità   di   crescita   e   di   riconoscimento   della   propria  
professionalità  a  tutti  i  lavoratori.  La  CGIL  sta  da  tempo  lavorando  in  questa  direzione  e  aprirà  a  
breve  un  confronto  con  tutte   le   lavoratrici  e  lavoratori  e  con   le  altre  organizzazioni  sindacali  per  
conseguire  quanto  prima  questo  obiettivo.  


